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Eine Nachricht vom Chiet Procurement Othcer und
Chiet Ethics & Compliance Ofhcer von McKinsey

Im Laute unserer 100-jahrigen Geschichte haben wir uns Wenn Geschaftspartner die Grundsatze dieses Kodex umsetzen,
stets an unserem Zweck, unserer Mission und unseren unterstutzen sie uns dabel, Beziehungen zu festigen, die
Werten orientiert. Diese Saulen haben uns stets geleitet, Widerstandstahigkeit unserer Lieterkette zu erhohen und
sinnvolle Partnerschaften autzubauen um gemeinsame Ziele weltwelt positive Auswirkungen zu erzielen. Genauso, wie

zu erreichen, die Welt zu einem besseren Ort zu machen und WIr es von uns selbst verlangen, erwarten wir von unseren

das Richtige zu tun. Da sich die Welt und die Art und Welse Geschaftspartnern, dass sie die Werte dieses Kodexes

wie Gescharte abgewickelt werden weiterentwickeln, sind wir verstehen, sich diese zu eigen machen und sie einhalten.

heute mehr denn je bestrebt, diesen Idealen treu zu bleiben.
Wir danken Ihnen tur |hre Partnerschatt.

Unser Verhaltenskodex tur Geschattspartner beschreibt
die Grundsatze, die die Zusammenarbeit von McKinsey

mit Geschaftspartnern regeln und beschreibt, wie wir .
Scott Parris

entlang unserer gesamten Wertschoptungskette Vertrauen | | |
Chief Procurement Officer, McKinsey & Company

autbauen und pflegen. Er spiegelt die gleichen Standards fur
hervorragende Leistungen, Integritat und Respekt wider, tur

Daniel Trujillo

die wir stehen und die wir von unseren Mitarbeitern erwarten. Chief Ethics & Compliance Officer, McKinsey & Company

Er st Ausdruck unseres gemeinsamen Engagements fur
unsere Kunden, unsere Gesellschaften und fureinander.
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Eintiihrung

McKinsey & Company (,McKinsey®) verptlichtet sich

zU hochsten Standards in Bezug aut Integritat, soziale
Verantwortung, Compliance und Rechenschatftsptlicht
bel der Beschatfung und im operativen Geschatt.
McKinsey erwartet von allen Geschattspartnern,

die Produkte und Dienstleistungen tar McKinsey
bereitstellen, dass sie ahnliche Standards einhalten.

Dieser Verhaltenskodex tur Geschatftspartner (,Kodex")
beschreibt die Erwartungen von McKinsey hinsichtlich
der Geschaftstihrung durch Geschatftspartner. Von
Geschaftspartnern wird erwartet, dass sie dieselben
Standards in Bezug aut Integritat, Compliance und
verantwortungsbewusste Geschaftspraktiken einhalten,
die McKinsey tur seine eigenen Aktivitaten anwendet.

Geschaftspartner mussen diesen Kodex und

alle geltenden Gesetze und Vorschriften in

ihren Betriebsregionen einhalten, einschlieflich
der Zusammenarbelt mit den zustandigen
Autsichtsbehorden. Von Geschaftspartnern wird
ebenftalls erwartet, dass sie in ihren eigenen
Lieferketten gleichwertige Standards anwenden.
Sofern vertraglich vorgeschrieben, mussen sie
Richtlinien, Verfahren und Uberwachungssysteme
implementieren um sicherzustellen, dass ihre
Mitarbeiter, Auttragnehmer, Berater und Vertreter
diesen Kodex und alle anderen geltenden

Richtlinien von McKinsey verstehen und betolgen.

Inhalt

<] Ansprechen
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Geschattspartner

Im Sinne dieses Kodex bezeichnet der Begrift
,aeschaftspartner® eine externe Organisation oder
Einzelperson, die nicht direkt bel McKinsey angestellt ist

und mit der unser Unternehmen eine Geschattsbeziehung
autnimmt oder unterhalt oder zu einem geschatftlichen

/weck zusammenarbeitet. Dazu gehoren unter anderem
Lieferanten, Auttragnehmer, Agenten, Vertreter, Vermittler,
Vertriebshandler, verbundene Unternehmen und andere
Geschaftspartner. Der Begritt ,Arbeitnehmer” bezieht sich aut
Mitarbeiter oder Subunternehmer von Geschaftspartnern.

Inhalt

<] Ansprechen
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. Grundsatze des Verhaltenskodex
er Verhaltenskodex
von McKinsey fiir ilir Geschattspartner

Geschaitspartner basiert

, L Das Richtige tun — Gegenseitiger Respekt —
aut vier Grundprinzipien _ - T _
Niemals auf Bestechung oder Korruption einlassen Ein Arbeitsumfeld schaffen und erhalten, dass frei
- klaren Wesentlichen von Belastigung und Diskriminierung ist
3 Nicht an Insidergeschéften beteiligen
Standards’ die WiderspiegEIIl, Handelskontrollen und Sanktionen respektieren AuT verantwortungsvolle Art kommunizieren
. . Arbeitssicherheit beacht
WCEYI MCKIIISGY 1ST und was Privatsphare des Einzelnen schutzen roeltssicherheilt beachten
Moderne Sklaverei und Menschenhandel verbieten
daS Unternehmen vOon Vollsténdige und genaue Aufzeichnungen fiihren
. Die geltenden Arbeitsgesetze einhalten
Seéilnen Partnern erwartet. Interessenkonflikte vermeiden
. . . o ) Bewegungsfreiheit der Arbeitnehmer unterstitzen
Diese Grundsatze leiten uns Mogliche Verstobe melden

Private oder offentliche Sicherheitskrafte beaufsichtigen

VergeltungsmaBBnahmen verbieten

dabei, wie wir mit Integritat,
Verantwortungsbewusstsein

und gemeinsamen Zielen Verantwortungsvolle Nutzung Sich unserer Auswirkungen auf
. von Technologie und Daten — unsere Gesellschaft bewusst sein —
Zusammenarbeiten.
Vertraulichkeit schitzen und Datensicherheit gewéahrleisten Integrative Beschaffung fordern

Technologische Vermogenswerte verantwortungsbewusst nutzen Nach okologischer Nachhaltigkeit streben
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Das Richtige tun

McKinsey verpilichtet sich zur Einhaltung héchster
ethischer Standards und aller geltenden Gesetze,

Vorschriften und Bestimmungen.

Niemals auf Niemals auf Handelskon- Privatsphare Vollstandige Interessen- Mogliche Vergeltung-
Bestechung Bestechung trollen und des Einzelnen und genaue konflikte ver-  Verstolle smalinahmen
oder oder Sanktionen schutzen - Aufzeichnun- meiden - melden - verbieten -
Korruption Korruption respektieren — gen fuhren—

einlassen — einlassen —
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Niemals aut Bestechung oder Korruption einlassen

McKinsey wird keinerlel Bestechungsgelder
in irgendeiner Form und in keinem Wert
anbieten, versprechen, annehmen,
verlangen, zahlen oder dies versuchen.
Ebenso wenig werden wir Geschattspartner
bitten, dies In unserem Namen zu tun. Bel
der Zusammenarbeit mit oder im Auttrag von
McKinsey eingesetzten Geschaftspartnern
erwartet das Unternehmen dasselbe.

Geschaftspartner mussen alle geltenden
Gesetze zur Bekampfung von Bestechung
und Korruption vollstandig einhalten,
einschlieBlich des U.S. Foreign Corrupt
Practices Act und des UK Bribery Act.
McKinsey erwartet von Geschattspartnern,
dass sie angemessene Anstrengungen
unternehmen, um Vertahren und Kontrollen
zur Einhaltung der Antikorruptionsgesetze
zu Implementieren. Dazu gehort auch, die
Einhaltung durch thre Subunternehmer
und Vertreter sicherzustellen.

Keine Bestechungsgelder jeglicher Art

Geschaftspartner durfen niemals

Bestechungsgelder — gleich welcher

Art oder Hohe — anbieten, versprechen,
geben, verlangen oder annehmen.
McKinsey toleriert keinerlel Form von
Korruption. Geschattspartner durfen sich

nicht an Bestechung, Betrug, Geldwasche
oder anderen Aktivitaten betelligen, die
daraut abzielen, sich einen unzulassigen
geschafttlichen Vortell zu verschatten.
Ebenso durten Geschattspartner niemals
zulassen, dazu ermutigen, versuchen

oder anderen dabel helfen, im Namen

von McKinsey korrupt zu handeln.

Bestechungen konnen viele Formen haben.

Beispiele hierfur sind Geldgeschenke
oder andere Wertgegenstande wie

Reisekosten, Mahlzeiten, Geschenke oder

Geschenkgutscheine. Bestechungsgelder

konnen auch die Bereitstellung oder das
Anbieten von Arbeitsplatzen oder Praktika

(auch wenn diese unbezahlt sind), Spenden

tur wohltatige Zwecke, die Teilnahme an

Veranstaltungen zum Wissensaustausch/

zur Welterbildung, die Bereitstellung

von Forschungst
Pro-
Anbie

eines-

nterstutzung oder

Bono-Dienstleistungen oder das
'en von Dienstleistungen auBerhalb

‘ormellen Auftrags umfassen.

Keine Bestechungsgeldzahlungen

Geschaftspartner durfen keine

die geleistet werde
routinemagiger, nic
Autgaben ode

oder zu besch

83es!
83es!

(€C

(€C

an Reg

/Zahlungen von nich

Bestec

nungsge

nungsge

dza
dza

nlungen leisten.

nlungen sind Zahlungen,

N, um die Erftullung

Nt weisungsgebundener
- Handlungen sicherzustellen

eunigen, in der Regel

lerungsbeamte. Beispiele tur

nungsgeldzahlungen konnen

GeblUhren an einen

die

wie

t veroffentlichten

Reglerungsbeamten tur

Bearbeltung von Regierungsdokumenten,

z. B. Visa, oder die Erledigung

von Zollformalitaten sein.

Keine politischen oder wohltatigen
Spenden im Namen von McKinsey

Geschaftspartner dirfen im Namen von

McKinsey keine politischen Beitrage oder
wohltatigen Spenden leisten. Wenn ein

Gescharttspartner gebeten wird, iIm Namen
von McKinsey eine politische Spende oder

eine Spende fur wohltatige Zwecke zu
leisten, muss er die Antrage ablehnen und
dies unverzuglich McKinsey melden.

Keine Geschenke, Mahlzeiten, Entertainment
oder Reisen im Namen von McKinsey

Geschaftspartner durfen im Namen von

McKinsey keine Geschenke, Bewirtungen

oder Gastfreundschaften an Kunden oder
andere Dritte vergeben. Sollte es sich um

eine wirklich unvermeidbare Ausnahme
handeln, wenden Sie sich bitte an lhren
McKinsey-Sponsor oder Ansprechpartner,

um eine vorherige Genehmigung

einzuholen. Stellen Sie auBerdem sicher,
dass die Antikorruptionsvorschriften

von McKinsey eingehalten werden.
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Nicht an Handelskontrollen und
Insidergeschatten Sanktionen respektieren
beteiligen

Geschaftspartner mussen alle geltenden Handels- und
Sanktionsgesetze und -vorschriften einhalten.

Geschattspartner durfen keine Wertpapiere (einschlieBlich
Aktien, Anleihen oder anderer Finanzinstrumente) von
Unternehmen, einschlieBlich McKinsey-Kunden, kautfen,
verkauten oder anderweitig damit handeln oder aut der
Grundlage von Insiderinformationen, unabhangig von deren
Quelle, Aktivitaten aut Prognosemarktplatttormen durchtuhren.
Sie durfen auch keine aut solchen Informationen basierenden

Handelsgeschatte oder Aktivitaten weitergeben oder emptehlen.
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Privatsphire des Einzelnen | Vollstandige und
schiitzen genaue Auizeich-

o0

McKinsey verpflichtet sich zur Einhaltung der  respektieren, angemessen auf Anfragen nungen fuhren
weltwelt hochsten Standards fur den Schutz von Personen reagieren, die diese Rechte
der Privatsphare und personenbezogener austiben mochten, und gegebenentalls = it e Buchiih i
Daten — und das Unternehmen erwartet mit McKinsey bel der Beantwortung e g?naue gn ANSPAren ? UC_ SRS 1S lflr HISETE

. ) . Geschattsbeziehungen und die Erfullung gesetzlicher,
dasselbe von seinen Geschattspartnern. solcher Anfragen zusammenarbeiten. | | | | o

finanzieller und regulatorischer Verptlichtungen unerlasslich.

Geschattspartner mussen personenbezogene  Vertrauliche und personenbezogene McKinsey verlasst sich darauft, dass die Geschaftspartner
Daten aut rechtmaBige, ethische und Daten durfen nur im Rahmen der in allen Geschatftsunterlagen und Berichten dieselben
sichere Welise erheben, nutzen, speichern, Vereinbarung mit McKinsey verwendet hohen Integritatsstandards einhalten. Geschartspartner
Ubermitteln, autbewahren und entsorgen, und oder weitergegeben werden. mussen sicherstellen, dass alle Im Zusammenhang mit
zwar in Ubereinstimmung mit den geltenden ihrer Arbeit tur McKinsey angetfertigten Aufzeichnungen

Wenn Sie einen moglichen Datenversto3 oder

Datenschutzgesetzen. Personenbezogene | — einschlieBlich Onboarding-Informationen, Rechnungen,
einen anderen Vortall vermuten oder davon

Daten sollten nur tGr den vorgesehenen Abrechnungen, Zeitertassungsunterlagen, behordlicher

/weck verwendet, vor unbefugtem Zugrift enntnis erlangen, der personenbezogene Unterlagen und sonstiger Dokumente — zeitnah,

Daten geftahrdet, benachrichtigen Sie

geschutzt und nur so lange autbewahrt wahrheitsgemal, korrekt, lesbar und vollstandig sind.

McKinsey unverzuglich Uber die datir

werden, wie sie bendtigt werden, und

vorgesehenen Meldekanéle und kooperieren Einhaltung von Gesetzen und Vertragen

geloscht werden, wenn sie nicht menr R |
Sie mit allen sich daraus ergebenden Die gesamte Aufbewahrung von Unterlagen muss den geltenden

Untersuchungs- oder AbhiltfemalBnahmen. Gesetzen, Branchenvorschriften und den Bestimmungen der
Vereinbarung des Geschaftspartners mit McKinsey entsprechen.

benotigt werden. Geschartspartner mussen

jederzeit die individuellen Datenschutzrechte
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Interessenkontlikte
vermeiden

Alle tatsachlichen oder potenziellen Interessenkontlikte missen von
Geschaftspartnern zum Zeitpunkt ihrer Vorstellung bel McKinsey
offengelegt werden. Darlber hinaus sind alle derartigen Kontlikte, von
denen sie Kenntnis erlangen oder die wahrend der Zusammenarbeit
mit McKinsey auftreten, unverzuglich zu melden. Interessenkonftlikte
umtassen alle personlichen, berutlichen, finanziellen oder sonstigen
Aktivitaten (wie z. B. Vorstandstunktionen, beratende Funktionen,
Beratungsleistungen, akademische Verantwortlichkeiten und

die Tatigkeit als Schiedsrichter oder Sachverstandiger) des
Geschaftspartners oder Falle, in denen der Geschaftspartner
Aktivitaten austben mochte, die potenziell mit den Interessen von
McKinsey in Kontlikt stehen. Zu den Interessenkontlikten zahlen auch
romantische, korperliche, tamiliare oder andere enge personliche
Beziehungen, die der Geschaftspartner oder einer seiner Eigentumer,
Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeiter oder sonstigen
Mitarbeiter zu einem Mitglied von McKinsey oder zu einem Eigentumer,
Direktor, leitenden Angestellten, Mitarbeiter oder sonstigen
Mitarbeiter eines anderen Geschattspartners haben konnte, der im
Rahmen desselben Autftrags Dienstleistungen tur McKinsey erbringt.

Mogliche
VerstofRe
melden

Geschattspartner sind verpflichtet, McKinsey

unverzuglich Uber mogliche VerstoRe gegen
Gesetze oder diesen Kodex zu informieren.

Got a Concern? ist das formelle Meldesystem

von McKinsey, das vertrauliche und anonyme
Meldungen im gesetzlich zulassigen

Rahmen ermoglicht. Einzelheiten zu diesem
vertraulichen Vertahren finden Sie aut

der Webseite Got a Concern?. Daruber

hinaus sind Geschaftspartner verpftlichtet,
McKinsey unverzuglich alle Vorladungen,
behordlichen Anfragen, Medienanfragen
oder Anfragen von anderen Dritten,

die McKinsey betreften, weiterzuleiten,
sotern dies gesetzlich zulassig ist.

Inhalt <] Ansprechen

Vergeltung-
smalinahmen
verbieten

McKinsey erwartet von Geschattspartnern,

dass sie uber Richtlinien und Vertahren tur
die Meldung von Bedenken am Arbeitsplatz
vertigen. Die Richtlinien und Vertahren
sollten transparent und verstandlich sein
und mussen sowohl den Meldenden als auch
den an den Untersuchungen Betelligten
Schutz vor VergeltungsmalBnahmen
bieten. Geschattspartner mussen es
verbieten, VergeltungsmaBnahmen
gegen Personen zu ergreiten, die In
gutem Glauben Uber ihrer Ansicht nach
rechtswidrige oder ungesetzliche Aktivitaten
berichten oder sich danach erkundigen
oder die an einer Untersuchung oder
einem Vertahren im Zusammenhang
mit solchen Aktivitaten teilnehmen.
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Verantwortungsvolle
Nutzung von
Technologie und Daten

Geschaftspartner sind verptlichtet, die Sicherheit
vertraulicher Vermogenswerte und Informationen
sowie die Privatsphare von Personen, einschlief3lich
Mitarbeitern, Kunden und anderen Handelspartnern,
zu schiitzen.

Vertraulichkeit schutzen und Technologische Vermogenswerte
Datensicherheit gewahrleisten — verantwortungsbewusst nutzen -
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Vertraulichkeit schutzen
und Datensicherheit
gewihrleisten

Geschaftspartner sind verptlichtet, die vertraulichen Informationen und Vermogenswerte

von McKinsey und seinen Kunden — einschlieBlich physischer, digitaler, finanzieller,
reputationsbezogener und personenbezogener Daten — gemaB allen geltenden Gesetzen
und vertraglichen Verptlichtungen zu schutzen. Dies umtasst die Implementierung und
Autfrechterhaltung von Sicherheitsvorkehrungen, um unbefugten Zugrift, unbefugte Nutzung,

Oftenlegung, Verlust, Veranderung oder Zerstorung zu verhindern. Vertrauliche Informationen
durfen nur gemaR der Vereinbarung mit McKinsey oder gemal den gesetzlichen Bestimmungen
verwendet oder weitergegeben werden und durfen ohne vorherige schriftliche Genehmigung
von McKinsey nicht offengelegt werden. Diese Verptlichtungen bleiben sowohl wahrend als

auch nach dem Auftrag bestehen. Geschattspartner bleiben weiterhin datur verantwortlich,
sicherzustellen, dass alle Subunternehmer, Dienstleister oder sonstige nachgelagerte
Parteien, die iIm Zusammenhang mit den tur McKinsey erbrachten Dienstleistungen tatig
sind, angemessene Datenschutz-, Vertraulichkeits- und Sicherheitsstandards einhalten. ,
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Technologische Vermogenswerte
verantwortungsbewusst nutzen

Wenn Geschattspartner mit der
Technologie, den Daten oder

den Systemen von McKinsey
iInteragieren, erwartet McKinsey
die vollstandige Einhaltung der
Anforderungen zur akzeptablen
Nutzung. Diese Standards dienen
dazu, die Integritat unserer

Daten zu schutzen, unsere
Systeme zu sichern und das
Vertrauen in das globale Netzwerk
von McKinsey zu wahren.

Systeme und Gerate
fur genehmigte
Geschaftszwecke nutzen

Geschaftspartner, denen

Zugang zu den Systemen oder
technologischen Vermogenswerten
von McKinsey gewahrt wird,

dlrfen diese ausschlieBlich tur

genehmigte Geschattszwecke
nutzen. Sie durfen nicht tur
private Aktivitaten, rechtswidriges
Verhalten oder unbefugte

Funktionen verwendet werden.

Vermogenswerte schutzen

Geschaftspartner mussen alle
Gerate und Informationen von
McKinsey sicher autbewahren und
Vorkehrungen gegen Diebstahl,
Missbrauch oder versehentliche

Beschadigung trefften.
Nur zugelassene Tools verwenden

Geschaftspartner dlrfen bel

der Abwicklung von Geschaften
mit McKinsey oder beim

Jmgang mit Informationen

von McKinsey oder McKinsey-

Kunden ausschlieBlich autorisierte

Kommunikationskanale, Software

und Plattformen verwenden.
Alle Personen, die an einem
McKinsey-Gerat mit McKinsey-

Systemen arbeiten, durten ftur

die geschaftliche Kommunikation

ausschlieBlich firmeneigene

Messaging-Anwendungen

verwenden (z. B. firmeneigene

E-Mail, Slack Connect, Teams
Connect Chat). Geschattspartner,

die tUr die Arbeit mit Kunden nicht
vom Unternehmen genehmigte
Messaging-Anwendungen

verwenden, mussen diese

Nachrichten bis zum 13. Dezember
2029 selbst autbewahren.

Inhalt <] Ansprechen

Unbefugten Zugang verhindern

Geschaftspartner missen robuste
Sicherheitsvertahren anwenden
und angemessene physische,
technische und organisatorische

SchutzmaBnahmen

aufrechterhalten, einschlieBlich
Multi-Faktor-Authentitizierung,
Verschllsselung und sicherer
Gerateverwaltung sowie
physischer SicherheitsmaBnahmen
wie Sichtschutzwande

und kontrollierter Zugang

zU Arbeitsbereichen, um
vertrauliche Informationen,
personenbezogene Daten und
Systeme vor unberechtigtem
Zugritt, unbetugter Nutzung
oder Oftenlegung zu schutzen.
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Gegenseitiger Respekt

McKinsey t0rdert eine integrative Kultur und
duldet keinerlei Form von rechtswidriger
Diskriminierung oder Belastigung.

Ein Arbeitsumfeld Auf verantwortungsvolle
schaffen und erhalten, Art kommunizieren -
dass frei von Belastigung

und Diskriminierung ist -

Arbeitssicherheit Moderne Sklaverei und

beachten — Menschenhandel verbieten —

Die geltenden Bewegungsfreiheit der Private oder offentliche
Arbeitsgesetze einhalten Arbeithehmer unterstutzen Sicherheitskrafte

- - beaufsichtigen —
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Ein Arbeitsumteld schatien
und erhalten, dass trei

von Belastigung und
Diskriminierung ist

Geschattspartner mussen alle geltenden Gesetze und Vorschritten in Bezug aut Diskriminierung,
Beschattigungspraktiken, Belastigung und VergeltungsmaBnahmen einhalten.

Geschaftspartner durten weder Arbeithehmer noch andere Personen autgrund von

Rasse, Hauttarbe, Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung, nationaler oder ethnischer

Herkunft, Staatsblrgerschatt, Behinderung, Schwangerschatt, Religion, LGBTQl+-Status,
Geschlechtsidentitat oder -ausdruck, Militardienststatus, Familienstand, Kaste, politischer
Zugehorigkeit, Gewerkschattszugehorigkeit oder anderen geschutzten Merkmalen bel
Beschartigungspraktiken wie Einstellung, Betorderung, Schulung, Arbeitszuweisung, Lohnen,
Sozialleistungen, DisziplinarmalBnahmen und Kundigung diskriminieren. Dartuber hinaus durfen
Geschattspartner kein Verhalten dulden, das das Arbeitsumfeld autgrund oder im Zusammenhang
mit einer der oben genannten Eigenschaften feindselig, einschichternd oder beleidigend macht.
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Aut verantwortungsvolle Art Arbeitssicherheit
kommunizieren beachten

Was Sie schreiben und sagen, ist bedeutungsvoll. Vertraulichkeit wahren McKinsey erwartet von Geschaftspartnern,
Dies spiegelt nicht nur die Protessionalitat und Vertraulichkeit ist entscheidend fiir den Schuts dass sie in ihren gesamten Geschattsablauten
Integritat Ihrer Organisation wider, sondern kann der Kunden von McKinsey und unseres Geschéfts. solide und gesetzeskontorme Gesundhelts-
sich auch auf den Rut von McKinsey auswirken. Geschaftspartner sind verpflichtet alle geschiitzten und Sicherheitspraktiken umsetzen.
Als geschatzter Geschéaftspartner spielen Sie oder vertraulichen Informationen, einschlieBlich aller | | | | |
eine wichtige Rolle beim Schutz der Kunden Details zu unserer Zusammenarbeit, streng vertraulich Eine sichere und gleslunde Arbef[sumgebuhg st ein
von McKinsey und des Vertrauens, das das zu behandeln, es sei denn, sie sind ausdriicklich grundlegendes Prinzip und Recht am Arbeitsplatz.

. . zur Weitergabe dieser Informationen berechtigt. Geschaftspartner mussen alle geltenden Gesundheits-
Unternenmen in seine Partnerschatten setzt, Besprechen Sie keine Informationen tber Kunden

. . L und Sicherheltsgesetze und -vorschriften einhalten.
indem Sie umsichtig, verantwortungsbewusst oder McKinsey mit Personen, die keinen eindeutigen,

McKinsey verlangt von Geschaftspartnern, dass

und mit Sorgtalt kommunizieren. legitimen Grund haben, diese zu erfahren. | | |
sie MaBnahmen ergreiten, um Gesundheits- und

Sicherheitsrisiken am Arbeitsplatz zu minimieren,
die UntallverhlUtung zu unterstutzen, die geltenden

Arbeiltsschutzvorschritten einzuhalten und
Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten, die die
Sicherheit und Gesundheit aller Arbeithnehmer
sowle anderer Geschattspartner tordern.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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Moderne Sklaverei und Menschenhandel verbieten

McKinsey verurteilt jede Form von Sklaverei, Keine Kinderarbeit der Ptlichtschulbildung McKinsey ist bestrebt, die in einhalten und alle
7wanasarbeit und Menschenhandel und beschaftigt ist, je nachdem, diesen Standards festgelegten Arbeitnehmer mit Wurde
° Geschdftspartner durfen ches Alter hoher ist Grundsitze einzuhalt d Respekt behandel
<t bestrebt. diese Praktiken in seinen o it it welches Alter hoher ist. rundsatze einzuhalten und Respekt behandeln.
| o | | ?me naerar el' cINSELzen. Arbeitnehmer unter 18 Jahren und erwartet dies auch von
globalen Aktivitaten und seiner Lieterkette Sie musslen Arbleltneﬁlmef sollten nicht mit gefahrlichen seinen Geschiftspartnern. Unte.rs.tutzung d.er |
nicht zuzulassen. Geschaftspartner beschattigen, die das in den Arbeiten betraut werden. Vereinigungsfreiheit
miissen dieselben Standards einhalten und jewelligen Landern geltende Weiltere Informationen
. . . - McKinsey erwartet von
. . . . gesetzliche Mindestalter Achtung der Menschenrechte finden Sie In der
sicherstellen, dass ihre Arbeithnehmer sowie o o ) Geschaftspartnern
- far die Arbeit ertlllen. Menschenrechtserklarung ’
alle anderen Personen, die in threm Auftrag Als Teilnehmer am Globa von McKinsey dass sie die Rechte der
handeln, keine Formen von Zwangsarbeit, Laut internationalen Standards Compact der Vereinten Nationen Arbeitnehmer in Bezug aut die
Kinderarbeit oder Menschenhandel ausiiben iegt Kinderarbeit vor, wenn unterstutzt McKinsey die zehn McKinsey verpftlichtet Vereinigungstreiheit achten.
g y . . Kinder Arbeit verrichten, Prinzipien zu Menschenrechten, sich zur Achtung der Dazu gehort das Recht,
Alle Geschaftspartner mussen die rechtlichen S | | )
| die fur ihre Gesundheit und Arbeilt, Umwelt und Menschenrechte und verlangt gemal den lokalen Gesetzen
verptlichtungen geltender Menschenrechts- Entwicklung getahrlich ist, Korruptionsbekamptung sowie von Geschaftspartnern, dass sie Gewerkschatten zu grinden
und Anti-Sklaverei-Gesetze einhalten. Dazu zu viele Stunden in Anspruch die Allgemeine Erklarung dies ebenfalls in ihren eigenen oder ihnen beizutreten,
zahlen unter anderem der britische Modern nimmt und/oder wenn sie der Menschenrechte, die Betrieben und entlang ihrer Arbeitnehmervertretungen
Slavery Act (2015), der kanadische Fighting ZU jung sind. Sofern nicht Erklarung der Internationalen gesamten Wertschopfungsketten beizutreten sowie an
Against Forced Labour and Child Labour in durch geltende Gesetze zum Arbeitsorganisation (ILO) Uber tun. McKinsey toleriert keine Taritverhandlungen
. . Mindestalter tur die Zulassun rundlegende Prinzipien und Menschenrechtsverletzungen tellzunehmen. Arbeithnehmer
Supply Chains Act (2023) und der australische o ° ° ° | ,p | o | | ° ) T
) | zur Beschaftigung anders Rechte bei der Arbeit und die in irgendeiner Form und in mussen die Freiheit haben,
Modern Slavery Act (2018). Daruber hinaus testgelegt, bezieht sich der Leitprinzipien der Vereinten keiner Phase seiner Lieterkette. diese Aktivitaten ohne
mussen sie Praktiken umsetzen, die die Begriff ,Kind* auf jede Person, Nationen flr Wirtschaft Geschéftspartner missen VergeltungsmaBnahmen,
vollstandige Einhaltung dieser Gesetze in ihren die unter 16 Jahren oder unter und Menschenrechte. international anerkannte Belastigungen oder

Betrieben und Lieferketten gewahrleisten. dem Alter tlr den Abschluss Menschenrechtsstandards Einschlchterungen auszuuben.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
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Die geltenden Arbeitsgesetze einhalten

Geschaftspartner mussen alle geltenden
Arbeits- und Beschaftigungsgesetze und
-vorschriften einhalten, einschlieBlich

der Gesetze in Bezug aut Lohne,
Sozialleistungen und Arbeltszeiten.
McKinsey erwartet von Geschattspartnern,
dass sie Arbeitnehmern zeitnah
verstandliche und aussagekraftige
Lohnabrechnungen zur Vertigung stellen.
Diese mussen ausreichende Informationen
enthalten, um die korrekte Vergutung

fur die geleistete Arbeit uberprufen zu
konnen. Der Einsatz von Zeitarbeitskratten
und ausgelagerten Arbeitskratten muss

in Ubereinstimmung mit allen geltenden
Gesetzen und Vorschriften erfolgen.
McKinsey ermutigt Geschaftspartner,
existenzsichernde Lohne zu zahlen

und Lohngleichhelt zu tordern.

Keine Einstellungsgebuhren

/U keinem Zeitpunkt des Einstellungsprozesses

durfen Geschaftspartner von Arbeithehmern direkt
oder indirekt die Zahlung von Vermittlungsgebuhren
oder damit verbundenen Kosten verlangen oder
zulassen. Sollte festgestellt werden, dass solche
GebUhren gezahlt wurden, missen Geschaftspartner

den betroffenen Arbeitnehmern unverziglich eine

Ruckerstattung gewahren. Zudem mussen sie

vorbeugende MaBnahmen ergreitfen, um die kunftige

—inhaltung der Vorschritten sicherzustellen.

Mitteilung der Beschaftigungsbedingungen

Geschaftspartner missen sicherstellen, dass

Arbeitnehmer im Voraus Uber die Bedingungen

ihres Beschaftigungsverhaltnisses informiert
werden, vorzugsweise durch einen schrittlichen

Arbeitsvertrag oder ein sonstiges Dokument. Die

Beschattigungsbedingungen sollten vor Arbeitsbeginn
In einer tUr den Arbeitnehmer verstandlichen Sprache
mitgetellt werden. Sie missen mindestens Angaben
zu Lohn, Arbeitszeit und Sozialleistungen enthalten.

<] Ansprechen
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Geschaftspartner dlrfen die von

der Regierung ausgestellten
Originalausweise, Reisedokumente
oder Arbeltsgenehmigungen von
Arbeitnehmern nicht zuruckhalten,
vernichten, verbergen oder den
/ugang dazu verweigern, es sel denn,
dies Ist gesetzlich vorgeschrieben
und erfolgt nur tur die zur Ertullung
der gesetzlichen Verptlichtungen
erforderliche Mindestzelt.
Arbeitnehmer mussen stets im Besitz

ihrer personlichen Dokumente bleiben.

Bewegungsireiheit
der Arbeitnehmer
unterstutzen

Geschaftspartner durfen den
Arbeithnehmern innerhalb der

vom Arbeitgeber kontrollierten
Arbeitsstatten, Einrichtungen oder
Unterkintte keine unangemessenen
Einschrankungen hinsichtlich ihrer
Bewegungstreiheit auterlegen.
Werden Unterkuntfte oder
Transportmoglichkeiten von
Geschaftspartnern bereitgestellt,
mussen die Bedingungen sicher und
hygienisch sein. Zudem muss die
Privatsphare, Wirde und Autonomie
der Arbeithnehmer respektiert werden.

Inhalt <] Ansprechen

Private oder
Ottentliche
Sicherheitskriatte
beautsichtigen

Wer private oder oftentliche Sicherheitskratte zu Schutzzwecken
beauttragt oder einsetzt, muss ausreichende Anweisungen und Kontrollen
bereitstellen, um Folter, grausame, unmenschliche oder erniedrigende
Behandlung, Schaden an Leben oder Gesundheit von Personen sowie die
Beeintrachtigung der Vereinigungstreiheit der Arbeitnehmer zu vermeiden.
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Sich unserer Auswirkungen
aul unsere Gesellschatt
bewusst sein

McKinsey setzt sich fiir eine inklusive und gerechte
Beschatiung ein und erwartet von Geschiattspartnern,
dass sie nachhaltig und in Ubereinstimmung mit allen
ogeltenden Umweltgesetzen und -vorschritten handeln.

Integrative Beschaffung fordern — Nach okologischer
Nachhaltigkeit streben —
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Integrative
Beschatlung térdern

Nach 6kologischer
Nachhaltigkeit streben

Die Beschatfungsprozesse von McKinsey sind daraut Geschaftspartner mussen alle geltenden Umweltgesetze und -vorschriftten
ausgelegt, einen tairen Zugang zu tordern. Als Tell dieses einhalten. McKinsey verlangt von Geschattspartnern, dass sie sich mit
Ansatzes werden qualifizierte kleine und von Minderheiten ihren Umweltrisiken und -auswirkungen betassen. Weliterhin verlangt
getuhrte Unternehmen dazu ermutigt, Moglichkeiten McKinsey von Geschattspartnern, dass sie ihren Energieverbrauch und ithre
einer Zusammenarbeit mit McKinsey zu pruten. Treibhausgasemissionen messen, verwalten und reduzieren sowie Initiativen

zur Emissionsreduzierung umsetzen. McKinsey erwartet von Geschatrtspartnern
auch, dass sie gegebenentalls den Wasserverbrauch oder den Verbrauch
anderer naturlicher Ressourcen sowie das Abtallautkommen in ihren Betrieben
messen, verwalten und reduzieren. Geschaftspartner und ihre Lieterkette
mussen dartber hinaus die geltenden Gesetze in Bezug aut die Verwendung,
Handhabung und Entsorgung von getahrlichen Abtallen, persistenten
organischen Schadstoften, Quecksilber und ahnlichen Substanzen einhalten.

McKinsey erwartet von Geschattspartnern, dass sie:
(1) unvoreingenommene und transparente Such- und
Bewertungsvertahren anwenden sowie (i1) sicherstellen,
dass ihre Beschatfungsteams allen qualifizierten Dritten
einen fairen Zugang zu Ausschreibungen gewahren.
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Die Rechte von
McKinsey

McKinsey behalt sich die folgenden Rechte vor, um
die Einhaltung des Kodex durch Geschattspartner
sicherzustellen und durchzusetzen.

Auswahl von
Geschattspartnern

McKinsey kann die Einhaltung des Kodex durch einen
Geschaftspartner wahrend des Bewertungs-, Auswahl- oder
Onboarding-Prozesses sowie zu jedem anderen Zeitpunkt
wahrend der Geschattsbeziehung mit McKinsey Uberpruten.

Inhalt

<] Ansprechen
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Die Bewertung von Geschaftspartnern
untermauert das Engagement von McKinsey

tur den United Nations Global Compact,

fUr umtassendere berufliche Standards

und tur das Risikomanagement entlang

der gesamten Lieferkette. Die Bewertung

von Geschaftspartnern ist ein wesentlicher
Bestandteil der Sorgtaltspflicht. Damit sollen
negative Auswirkungen in der Lieterkette im
Zusammenhang mit den in diesem Kodex
behandelten Themen — einschlielich, aber nicht
beschrankt aut okologische Nachhaltigkelt,
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und Ethik —
identifiziert, verhindert, gemindert, bertcksichtigt
und deren Behebung ermoglicht werden.,

Im Rahmen des Onboardings mussen alle
Geschaftspartner den Verhaltenskodex oder
einen vergleichbaren eigenen Kodex bestatigen.

Bewertung und Schulung von
Geschiattspartnern

Aut jahrlicher Basis kann von ausgewahlten
Geschaftspartnern verlangt werden, dass ein
bevollmachtigter Vertreter den Kodex uberpruft
und bestatigt. Aut Anfrage sind Geschattspartner
verptlichtet, schriftliche Informationen Uber ihre
Richtlinien und Praktiken im Zusammenhang

mit der Einhaltung des Kodex vorzulegen.

Soweit anwendbar, kann McKinsey von
Geschaftspartnern verlangen, dass sie Schulungen
zu diesem Verhaltenskodex oder anderen tur

Ihr Engagement relevanten Anforderungen
absolvieren. Von Geschaftspartnern wird erwartet,
dass sie die angetorderten Schulungen innerhalb
des vorgegebenen Zeitraums absolvieren und auft
Anfrage einen Nachweis Uber die Absolvierung
vorlegen. McKinsey kann dartber hinaus
gelegentlich von bestimmten Geschaftspartnern
verlangen, eine evidenzbasierte Bewertung durch

Inhalt <] Ansprechen

ein Drittunternehmen durchtuhren zu lassen

oder eine Vor-Ort-Prufung zuzulassen. Damit

soll die Einhaltung dieses Kodex und anderer
relevanter Themen uberwacht und kontinuierliche
Verbesserungen getordert werden.,

McKinsey verptlichtet sich, mit Geschartspartnern
zusammenzuarbelten, um die Leistung in Bezug
aut die in diesem Kodex behandelten Themen zu
verbessern. Das Unternehmen kann gelegentlich
von Geschaftspartnern verlangen, bestimmte
KorrekturmaBnahmen im Zusammenhang

mit diesem Kodex und anderen relevanten
Themen zu ergreiten. McKinsey erwartet,

dass Geschaftspartner sich bereiterklaren,
zusammenzuarbeiten, um gemeinsam
anwendbare und relevante Themen anzugehen.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

.O. Unser kodex Inhalt <] Ansprechen

Nichteinhaltung, VerstofRe
und Kiindigung

Geschaftspartner mussen sicherstellen, dass Geschaftspartner eine angemessene
alle zur Ertdllung ihrer Verptlichtungen oder Gelegenheit bieten, das Problem durch
Zusagen gegenuber McKinsey eingesetzten vereinbarte KorrekturmalBnahmen zu
Geschaftspartner und Arbeitnehmer den beheben. Dies gilt jedoch nicht, wenn
Kodex einhalten oder im Wesentlichen der VerstoB schwerwiegend ist, nicht
ahnliche Verpftlichtungen autferlegt behebbar ist oder einen GesetzesverstoR
bekommen. Geschattspartner erkennen darstellt. Bel VerstoBen gegen diesen
an, dass sie, wenn sie Kenntnis von einem Kodex oder gegen geltendes Recht kann
moglichen VerstoB erhalten, einschliellich McKinsey die Geschattsbeziehung mit
solcher, die ihre Geschaftspartner betreften, dem Geschaftspartner aussetzen oder
diesen McKinsey melden und beheben beenden. Im Falle eines Gesetzesverstoles
mussen. Bel Nichteinhaltung oder VerstoRen wird McKinsey zudem die Angelegenheit

gegen den Kodex kann McKinsey dem den zustandigen Behorden melden.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Unser kodex

Inhalt

Rangfolge; Anderungen am

Kodex

Sollte ein Konflikt zwischen diesem
Kodex und geltendem Recht bestehen,
mussen Geschattspartner das geltende
Recht einhalten. Wenn dieser Kodex
Verptlichtungen vorsieht, die Uber das
geltende Recht hinausgehen, missen
Geschaftspartner diese Anforderungen
im Rahmen des geltenden Rechts
erttllen. McKinsey behalt sich das

Recht vor, die Anforderungen des Kodex
zU aktualisieren oder zu andern.

Datum der ursprunglichen
Einfuhrung: 25. Oktober 2018

Datum der ersten Anderungen:
1. Dezember 2020

Datum der letzten Uberpriifung/
Aktualisierung: 6. Oktober 2026

<] Ansprechen
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